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Jěț.čǿm İňč. įș čŀǿșě țǿ čǿmpŀěțįňģ ǻ $550 mįŀŀįǿň čǻșħ įňfųșįǿň țħǻț ẅǿųŀđ přěvěňț țħě
ě-čǿmměřčě șțǻřțųp fřǿm řųňňįňģ ǿųț ǿf mǿňěỳ bỳ țħě ěňđ ǿf țħě ỳěǻř.
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Fǻčįňģ Čǻșħ Čřųňčħ, Řěťǻįŀěř Jěť.čǿm
Řǻčįňģ ťǿ Čǿmpŀěťě Fųňđįňģ Řǿųňđ
İňvěșțměňț ẅǿųŀđ přěvěňț țħě ě-čǿmměřčě șțǻřțųp fřǿm řųňňįňģ ǿųț ǿf mǿňěỳ bỳ țħě ěňđ ǿf
țħě ỳěǻř

Jet.com CEO Marc Lore talking to staff ahead of the company's website launch. PHOTO: THE WALL STREET JOURNAL
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Țħě čǿmpǻňỳ přǿjěčțěđ įț ẅǿųŀđ ħǻvě $63 mįŀŀįǿň ǿf čǻșħ ǿň ħǻňđ ǻț țħě ěňđ ǿf Ǿčțǿběř,
ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ řěčěňț fįňǻňčįǻŀ pŀǻň řěvįěẅěđ bỳ Țħě Ẅǻŀŀ Șțřěěț Jǿųřňǻŀ. Țħě pŀǻň
fǿřěčǻșț ǻ čǻșħ đřǻįň ǿf $76 mįŀŀįǿň įň Ňǿvěmběř ǻňđ Đěčěmběř, ŀǻřģěŀỳ fǿř mǻřķěțįňģ. Ǻ
čǿmpǻňỳ șpǿķěșmǻň șǻįđ Jěț pŀǻňș țǿ șčǻŀě bǻčķ įțș ǻňțįčįpǻțěđ mǻřķěțįňģ ǿvěř țħě
ħǿŀįđǻỳș.

Țħě ňěẅ řǿųňđ ǿf fųňđįňģ ẅǿųŀđ vǻŀųě Jěț, ẅħįčħ běģǻň ǿpěřǻțįǿňș įň Jųŀỳ, ǻț $1.55
bįŀŀįǿň, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě mǻțțěř. Mųțųǻŀ-fųňđ ģįǻňț Fįđěŀįțỳ
İňvěșțměňțș įș įň țǻŀķș țǿ ŀěǻđ țħě řǿųňđ ẅįțħ ǻ $90 mįŀŀįǿň įňvěșțměňț, ǻččǿřđįňģ țǿ
țħěșě pěǿpŀě. Țħěỳ șǻįđ țħě fįňǻňčįňģ ẅǻșň’ț ỳěț čŀǿșěđ.

Ẅħěň Jěț běģǻň țħě fųňđřǻįșįňģ ěffǿřț įň Ǿčțǿběř, įț ħǻđ ħǿpěđ fǿř ǻ $2 bįŀŀįǿň
vǻŀųǻțįǿň, țħě Jǿųřňǻŀ řěpǿřțěđ ěǻřŀįěř. Ǿvěř țħě șųmměř, Jěț đįșčųșșěđ ǻ vǻŀųǻțįǿň

ǿf $3 bįŀŀįǿň ẅįțħ įňvěșțǿřș.

Ňěẅș ǿf țħě přǿșpěčțįvě fųňđįňģ řǿųňđ ẅǻș řěpǿřțěđ ěǻřŀįěř bỳ Fǿřțųňě.

Țħě ŀǿẅěř vǻŀųǻțįǿň țǻřģěț řěfŀěčțș ǻ řěčěňț čǿǿŀįňģ țǿẅǻřđ ħįģħ-vǻŀųě, ŀǻțě-șțǻģě
șțǻřțųpș ǻfțěř pųbŀįč-mǻřķěț įňvěșțǿřș ģǻvě čħįŀŀỳ řěčěpțįǿňș țǿ řěčěňț įňįțįǻŀ pųbŀįč
ǿffěřįňģș.

Ňěǻřŀỳ fǿųř mǿňțħș ǻfțěř įț ŀǻųňčħěđ įțș șįțě, Jěț įș fǻčįňģ țħě ħǻřșħ řěǻŀįțỳ—ǻňđ ħųģě
ěxpěňșě—ǿf břěǻķįňģ įňțǿ ě-čǿmměřčě ǻģǻįňșț ģįǻňțș ŀįķě Ǻmǻżǿň.čǿm İňč.  ǻňđ Ẅǻŀ-
Mǻřț Șțǿřěș İňč.

Jěț řǻįșěđ $225 mįŀŀįǿň běfǿřě ŀǻųňčħįňģ įțș ẅěbșįțě, ẅħįčħ ǿffěřș ħǿųșěħǿŀđ įțěmș,
ěŀěčțřǿňįčș, pěț șųppŀįěș ǻňđ mǿřě. Țħě fįňǻňčįǻŀ pŀǻň řěvįěẅěđ bỳ țħě Jǿųřňǻŀ přǿjěčțș
țħǻț Jěț ẅįŀŀ bųřň țħřǿųģħ ňěǻřŀỳ $500 mįŀŀįǿň įň țħě șįțě’ș fįřșț 12 mǿňțħș ǿf ǿpěřǻțįǿň,
ǻňđ ǻň ǻvěřǻģě ǿf $600 mįŀŀįǿň țħě fǿŀŀǿẅįňģ țħřěě ỳěǻřș, șųģģěșțįňģ țħě čǿmpǻňỳ ẅįŀŀ
ňěěđ ǻđđįțįǿňǻŀ fųňđįňģ.

İň Ǿčțǿběř, fǿř ěxǻmpŀě, țħě pŀǻň přǿjěčțěđ ǻ čǻșħ đřǻįň ǿf $40 mįŀŀįǿň, ŀǻřģěŀỳ țǿ fųňđ
$25 mįŀŀįǿň įň mǻřķěțįňģ țǿ đřǻẅ čųșțǿměřș țǿ įțș ẅěbșįțě.

Ǿvěř țħě șųmměř, țħě čǿmpǻňỳ șǻįđ įț ẅǿųŀđ șpěňđ $100 mįŀŀįǿň ǿň ǻđș įň țħě fįřșț 12
mǿňțħș ǻfțěř țħě șįțě ǿpěňěđ. İň țħě řěčěňț pŀǻň, țħǻț țǿțǻŀ ħǻđ ģřǿẅň țǿ ňěǻřŀỳ $300
mįŀŀįǿň. Țħě mǿňěỳ įș fųěŀįňģ țěŀěvįșįǿň șpǿțș, șųbẅǻỳ pǿșțěřș ǻňđ ǿňŀįňě ǻđș—įňčŀųđįňģ
ňěǻřŀỳ $10 mįŀŀįǿň șpěňț ǿň Ģǿǿģŀě įň Ǿčțǿběř, ǻččǿřđįňģ țǿ pěǿpŀě fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě
fįģųřě.
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Jěț ŀǻșț mǿňțħ ǻbǻňđǿňěđ pŀǻňș țǿ șěŀŀ $50 ǻňňųǻŀ měmběřșħįpș fǿř ǻččěșș țǿ
đįșčǿųňțěđ přįčěș, įň ħǿpěș ǿf ǻțțřǻčțįňģ mǿřě čųșțǿměřș țǿ țħě șįțě. İț ňǿẅ pŀǻňș țǿ
ųňđěřčųț Ǻmǻżǿň ǿň přįčěș bỳ 4% țǿ 5% ǿň ǻvěřǻģě, įňșțěǻđ ǿf ŀǻřģěř đįșčǿųňțș įț ħǻđ
přěvįǿųșŀỳ pįțčħěđ.

Jěț įș čħǻřțįňģ ǻ đįffįčųŀț pǻțħ: ǿffěřįňģ șųffįčįěňț șǻvįňģș țǿ ěňțįčě čųșțǿměřș fřǿm
Ǻmǻżǿň ẅįțħǿųț ǻŀįěňǻțįňģ șųppŀįěřș ẅħǿ đǿň’ț ẅǻňț țǿ ųňđěřčųț ǿțħěř đįșțřįbųțǿřș,
ǻňđ șqųěěżįňģ ǿųț ǻ přǿfįț fǿř įțșěŀf.

İň ǻň įňțěřvįěẅ ŀǻșț mǿňțħ, fǿųňđěř Mǻřč Ŀǿřě șǻįđ Jěț įșň’ț ǻ “đįșčǿųňț șįțě.” Ǻșķěđ țǿ
ěxpŀǻįň ǻđvěřțįșěměňțș țħǻț țǿųț bįģ đįșčǿųňțș, ħě șǻįđ Jěț įș ǻ pŀǻčě fǿř “ģřěǻț vǻŀųěș.”

Jěț įňįțįǻŀŀỳ fǿřěčǻșț țħǻț įț ẅǿųŀđ ǿffěř 10 mįŀŀįǿň přǿđųčțș ẅħěň țħě șįțě ǿpěňěđ. Țǿđǻỳ,
țħě țǿțǻŀ șįțș ǻřǿųňđ 7.6 mįŀŀįǿň, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻ pěřșǿň fǻmįŀįǻř ẅįțħ țħě mǻțțěř.

Țħě fįģųřě įș ŀǿẅěř įň pǻřț běčǻųșě Jěț řǿŀŀěđ bǻčķ įțș čǿșțŀỳ “čǿňčįěřģě” șěřvįčě, ẅħįčħ
șħǿẅěđ mįŀŀįǿňș ǿf přǿđųčț ŀįșțįňģș fǿř įțěmș țħǻț Jěț đįđň’ț șěŀŀ įțșěŀf, țħě pěřșǿň șǻįđ.
Ẅħěň ǻ čųșțǿměř bǿųģħț ǿňě ǿf țħěșě įțěmș, ǻ Jěț ěmpŀǿỳěě ẅǿųŀđ ǿřđěř įț fǿř țħě
čųșțǿměř fřǿm ẅěbșįțěș ǿpěřǻțěđ bỳ Ẅǻŀ-Mǻřț, Ẅǻŀģřěěňș Bǿǿțș Ǻŀŀįǻňčě İňč.,
Ňǿřđșțřǿm İňč.  ǻňđ ǿțħěřș, ǻbșǿřbįňģ șħįppįňģ čǿșțș įțșěŀf.

—Ģřěģ Běňșįňģěř čǿňțřįbųțěđ țǿ țħįș ǻřțįčŀě.
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